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Definicoes

e Acesso: fornecimento de energia eléctrica a um domicilio para consumo doméstico.

e Areas de Expansdo Propria: para esta Estratégia Nacional de Electrificacdo, estas
areas sdo definidas como areas proximas as linhas existentes onde a Electricidade
de Mocambique tem a obrigacdo de ligar clientes quando a ligagdo é solicitada
usando recursos proprios. Estas areas sdo definidas, em principio, com base na
capacidade da infraestrutura de baixa tensao (BT): 100m para cada lado de cada
linha de BT existente.

e Areas de Expansdo Subsidiada: S3o0 outras &reas no pais em que a Electricidade
de Mocambique recebe subsidios do Governo ou da Conta de Electrificagdo para
expandir a rede eléctrica. Nestas areas a EDM ndo é obrigada a usar recursos
proprios para ligar novos consumidores a rede nacional.

e Consumidor: pessoa ou entidade a quem ¢é fornecida energia eléctrica para uso
domeéstico, industrial ou comercial.

e Conversao a Rede Eléctrica: O processo pelo qual redes isoladas (ou mini-redes)
sdo conectadas a Rede principal e pelo qual os domicilios com sistemas Pré-Rede sao
convertidos para Domicilios ligados a Rede.

e Custo Eficiente: O custo de fornecer o servico de energia, tendo em conta
operacdo eficiente da rede e uma quantidade limitada de perdas no sistema.

e Densificacdo da Rede: O processo de ligar novos domicilios a Rede Eléctrica
existente na area.

¢ Domicilio electrificado: um domicilio com acesso a energia eléctrica.

o Domicilio fora da rede: Domicilio abastecido por electricidade vinda de uma fonte
gue ndo seja ligada Rede e que ndo devera ser ligada a esta rede. A soma dos
domicilios Pré-electrificados e electrificados com sistemas fora da rede representa o
total de domicilios electrificados com solucGes fora da rede.

e Domicilios Pré-Electrificado: Domicilio abastecido por uma fonte que ndo seja a
Rede Eléctrica, mas que deverd ser conectada a Rede em breve ou numa data
definida no futuro préximo como parte do resultado do processo de planeamento.

e Domicilios ligados a Rede: um domicilio que recebe electricidade fornecida pela
Rede Eléctrica Nacional.

e Energia Social: Energia entregue em dareas e/ou para clientes onde ndo ha
viabilidade do ponto de vista comercial, considerando o desempenho eficiente da
empresa e o nivel tarifario existente.

e Energia Comercial: energia entregue em areas (ou a clientes) onde a mesma é
vidvel do ponto de vista comercial, considerando-se o desempenho eficiente da
empresa e o nivel tarifario existente.

¢ Extensdo da Rede: Extensdo das linhas que saem da Rede nacional para abastecer
novas areas com electricidade.

¢ Fornecimento Equivalente da Rede: Fornecimento de electricidade (por meio de
mini-redes ou solugdes isoladas) capaz de abastecer um domicilio com uma
qualidade de servico semelhante a electricidade da Rede convencional. A qualidade
de servigo varia de acordo com as diferentes areas de densidade de carga.

¢ Mini-rede: Rede de distribuicdo de baixa tensdo (BT) que esta isolada de outras
redes e que possui fontes proprias de producdo de electricidade.

e Povoado electrificado: um povoado onde a maioria das instalagdes comunitarias e
mais de 50% de seus moradores podem fazer uso do servigo sem a necessidade de
utilizar extensoes de linhas adicionais.
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Rede: refere a rede eléctrica nacional que é o conjunto de instalacbes de servico
publico destinadas a producao, transporte e distribuicdo de energia eléctrica.
Reticulacao Interna: refere a instalacdo eléctrica dentro do domicilio

Zonas fora da rede: Trata-se de areas que ndo devem ser conectadas a rede a
curto e médio prazo e devem ser fornecidas como alternativas fora da rede.

Zonas ligadas a rede: Areas abastecidas pela rede eléctrica. Dependendo do
contexto, isso pode referir-se tanto as areas actualmente abastecidas pela rede
eléctrica, quanto as areas que devem ser abastecidas pela rede eléctrica num futuro
proximo ou, ainda, as areas que, durante o processo de planeamento, foram
definidas como aquelas a serem abastecidas pela electricidade da rede eléctrica.
Zona Rural: um distrito, ou area que nao faz parte de uma capital provincial ou

municipio designado. A zona rural é caracterizada por baixa densidade populacional.
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1. Introducao

A Estratégia Nacional de Electrificacdo representa um instrumento importante no
quadro das acgoes visando a materializacao dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel na sua globalidade e fornecer os elementos necessarios que
permitam a Mocambique alcancar o objectivo do acesso universal a electricidade
até 2030.

Tradicionalmente, a Electricidade de Mogambique (EDM) assumiu o papel
principal nos esforgcos do Governo de Mocambique (GM) para expandir o acesso
a electricidade, complementado pelo Fundo de Energia (FUNAE) na provisao de
servicos eléctricidade nas zonas rurais e nos centros comunitarios. Nos anos
mais bem-sucedidos, a EDM conseguiu ligar cerca de 140 mil novos clientes por
ano, mas esse numero diminuiu nos ultimos anos, principalmente devido a falta
de um modelo comercial adequado.

Para acelerar a electrificagao e alcangar o acesso universal em 2030, o Governo
de Mocambique desenvolveu uma Estratégia Nacional de Electrificacao
contemplando um novo modelo de negdcios para alcangar o acesso universal em
2030.

A Estratégia Nacional de Electrificacdo (ENE),

e Prevé um quadro de implementacao para acelerar o acesso universal em
Mocambique;

e Incide nos aspectos institucionais, técnicos e financeiros, cuja abordagem
visa assegurar o alcance do acesso universal até 2030;

e Identifica o quadro regulamentar apropriado para facilitar a sua
implementacao; e

e Define o papel dos principais intervenientes, nomeadamente, o Ministério
dos Recursos Minerais e Energia (MIREME), como coordenador do
programa de electrificagdo, Autoridade Reguladora de Energia (ARENE), a
EDM e o Fundo de Energia (FUNAE) como as principais agéncias de
implementagao, com envolvimento do sector privado.

A Estratégia propde uma abordagem diferente da actual para atingir os
objectivos do acesso a electricidade em Mocambique e baseia-se em trés pilares
centrais: institucional, financeiro e técnico.

2. Nova Abordagem de Electrificacao

A estratégia pressupde que a electrificacdo contempla consumidores comerciais
ou sociais, dentro e fora da rede, nas zonas rurais, urbanas e peri-urbanas.

Um novo conceito para dividir a responsabilidade pela eletrificacao distingue as
Areas de Expansdo Propria (AEP) das Areas de Expansdo Subsidiada (AES).

A AEP é a area dentro de um raio de 100 metros de uma linha de baixa tensdo
existente, dentro da qual a EDM é obrigada a ligar qualquer cliente que solicite
servico. O custo de ligagao (um custo padronizado) pode ser pago pelo cliente
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em prestacOes incorporadas na tarifa da EDM (mesmo clientes em condigOes
mais favoraveis em Mocambique teriam dificuldade em pagar o valor das
ligacbes no total sem prestacdes). A distancia de 100 metros é definida para
minimizar o encargo financeiro e técnico da EDM e reduzir a pressdo sobre a
tarifa de enegia ao consumidor final.

i-Fluxo de fundos do programa de electrificacao dentro das Areas de
Expansao Propria

Emprestimos e donativos das IFls
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Uma Area de Expansdo Subsidiada (AES) é qualquer outra &rea no pais em que
a EDM recebe subsidios do Governo ou parceiros de cooperacao para expandir a
rede eléctrica. Na AES, a EDM ndo tem nenhuma obrigacdo de fornecer qualquer
ligacao para potenciais clientes, mas pode fazé-lo se a empresa decidir.

A decisdo pode ser tomada em torno de varias razdes, como a presenca de um
potencial grande consumidor que torna o investimento vidvel e a energia
comercial. Um novo instrumento, a Conta de Electrificacdao, sera um fundo
rotativo criado pelo Governo e gerido pelo Comité de Coordenagao composto por
representantes do MIREME, MEF, EDM e FUNAE com participacao dos Parceiros
de Cooperagao como observadores.

A Conta de Electrificacao irad financiar as despesas de capital dessas ligacoes
através de recursos vindos do Governo, da Taxa de Electrificacdo, das receitas
das concessoes de producdo de energia. Assim a EDM nao terd que suportar os
custos dessas ligacbes, contudo uma vez que tais ligacdes sejam realizadas
esses clientes serao integrados nas responsabilidades comerciais da EDM.

Todos os projectos de investimentos em curso que estejam fora da area de
expansao devem ser contabilizadas na conta de electrificagao.
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i- Fluxo de fundos do programa de electrificacao dentro das Areas de
Expansao Subsidiada
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A construcdo de sistemas de energia fora da rede (Off Grid) é da
responsabilidade do FUNAE. Uma vez instalado o sistema, o FUNAE ird transferi-
lo para a EDM para comercializagao, operacdao e manutencao, e a EDM pode
terceirizar a operagao para operadores privados ou para as comunidades
envolvidas.

Os projectos do FUNAE também serdo financiados pela Conta de Electrificacao
sem a obrigacdo de o FUNAE reembolsa-los. O FUNAE e a EDM devem coordenar
esforgos em projectos especificos onde suas areas podem se sobrepor.

Outros aspectos relevantes da nova abordagem desta Estrategia sao:

Tarifas uniformes para cada categoria de clientes. A tarifa deve ser
sustentavel (refletir o custo eficiente da provisdo de servigos), mas
equilibrada com subsidios cruzados adequados para a populagdo menos
favorecida.

As receitas autorizadas da EDM devem ser suficientes para que a permita
recuperar todos o0s custos operacionais (incluindo os custos de
financiamento). As tarifas serdao periodicamente ajustadas para refletir
mudancas nos custos incontrolaveis. Os custos operacionais da EDM
incluem a sua propria producdo de energia, compras de energia de
produtores independentes e da HCB, custos de transmissao, distribuicao e
vendas.
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Projecao do numero de ligacoes de consumidores domésticos por ano
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3. Financiamento

A EDM, actualmente ndo estda apenas liderando, mas também financiando o
esforco de electrificagdo em Mocambique. Portanto, o facto das tarifas nao
refletirem os custos dificulta a sustentabilidade dos projectos de eletrificacao
dentro da rede nacional.

Os regulamentos e a configuragdao institucional devem ser assegurados para
permitir @ EDM recuperar os custos eficientes da prestacdao de servicos de
electricidade, se fornecer o servico com qualidade aceitdvell. A tarifa deve
incorporar mecanismos que refletem os custos, como a passagem automatica de
custos de combustivel relacionados com a producdo de energia e ajustes de
acordo com as taxas de cambio e inflacdo. A remuneracao da EDM também deve
incluir a depreciacao de seus activos e um retorno de investimento razoavel.
Isso é necessario para permitir que a EDM forneca um servico de qualidade
aceitavel e financie a substituicdo de seus activos.

No caso dos activos financiados pelo programa de eletrificagao (incluindo aqueles
financiados pela Conta de Electrificacdo ou pelos donativos e empréstimos
concessionais das IFIs), a propriedade deve ser transferida de forma gratuita

! Isto inclui um nivel de perdas razoavel; normalmente, um programa de reducdo de perdas é acordado com o
regulador, através de um processo continuo para atingir os objectivos relacionados as perdas.
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para a EDM? e a tarifa deve excluir a remuneracao do capital usado para o
investimento, uma vez que o mesmo ndo é financiado pela EDM, mas deve levar
em consideragao os custos de operacdao e manutengao e a depreciagao (incluindo
a depreciagdao do equipamento de baixa tensdo e do contador do cliente).

Foi assumido que o numero de ligacdes na AEP aumente em funcdo do aumento
da taxa de acesso a electricidade, da populacao e da diminuigao da dimensao
média do agregado familiar. As necessidades de financiamento dessas ligacdes
nao foram calculadas no presente relatério.

Foi também assumido que o niumero de novas ligacdes de clientes residenciais
nas Areas de Expansdo Subsidiada ird& aumentar de 135,000 em 2018 para
300,000 em 2020 e 450,000 em 2025, altura em que o numero de ligagdes foi
assumido como constante até 2030. O numero médio de ligagdes resultante de
clientes residenciais a serem suportados pelo programa de eletrificagdao de 2018
a 2030 equivale a cerca de 373.000 clientes por ano (4,852,000 clientes no
total).

A partir de 2031, quando se assume que 0 pais ja tera alcancado o acesso
universal a electricidade, todos os novos clientes foram assumidos como ligados
a AEP e os financiamentos relacionados investidos pela EDM.

Projecao de acesso a electricidade

2017 2020 2030 2040

Populagdo 28,644,358 | 33,713,497 | 37,859,444
Taxa de crescimento populacional por 2.5% 1.9% 1.4% 1.0%
ano (%)
Dimensdo média das familias 5.0 4.9 4.4 4.0
Diminuigdo do tamanho médio das -1% -1% -1% -1%
familias (%)
Acesso a electricidade no final do ano 26% 38% 100% 100%
(%)
No. de consumidores residenciais no final 2,240,413 7,606,967 9,445,610
do ano
No. de ligacdes (acumulado de 2018) - 785,206 6,151,760 7,990,403
No. de ligagdes nas Areas de Expansdo - 132,706 1,299,812 3,138,455
Prépria (acumulado de 2018)

No. de ligacdes nas Areas de Expansdo - 652,500 4,851,948 4,851,948

Subsidiadas (acumulado de 2018)

Financiamento de ligacdes e servicos nas Areas de Expansdo Subsidiada

2 Livre de qualquer imposto
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Alcancar o acesso universal até 2030 exige que cerca de 5,77 bilhdes de
dolares sejam fornecidos pelas IFIs e pelo GM para financiar as ligagoes em
Areas de Expansdo Subsidiada3®. Em particular, os empréstimos estimados das
IFIs totalizam cerca de 4,7 bilhdes de dodlares, as doacbdes estimadas de IFIs
totalizam cerca de 1,6 bilhGes de ddlares e os empréstimos do GM totalizam
cerca de 295 milhdes de dblares Americanos.

As Taxa de concessao provenientes das novas concessdoes de produgao de
energia deverao ser reguladas de imediato bem como a Taxa de electrificacao
para financiarem a conta de elegtrificagao.

Projecoes das necessidades de financiamento acumuladas para AES a
partir de 2018 das IFIs e do GM (milhdes de USD)

Fontes de financiamento [MUSD]
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A taxa de Electrificacdo é um valor aproximado de 3% da receita mensal de cada
consumidor. Esta taxa é depositada na Conta de Electrificacdo, pela EDM, para
financiar futuros investimentos de electrificacdo. Em 2040, as receitas obtidas a
partir da taxa de eletrificacdo sao altas o suficiente para cobrir integralmente os
custos de financiamento, pelo que ndo ha mais necessidade de recursos do GM.
Consequentemente, a taxa de electrificacdo pode ser reduzida abaixo de 3%,
uma vez que as receitas obtidas pelos consumidores de electricidade excederao
0s custos totais do programa.

3 As necessidades financeiras para ligagdes de consumidores dentro das Areas de Expans&o Prdpria ndo foram
calculadas nesta secgao.
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e A electrificacdo sera realizada baseando-se em um "servico equivalente a rede",
excepto nos casos em que o custo de ligacdo do consumidor a rede exceda 2,000
US$/kVA. Neste caso as alternativas de electrificacdo fora da rede devem ser
consideradas.

o Esta estratégia esta focada no desenvolvimento da electrificacdo no pais (acesso ao
servico de electricidade), independentemente da localizacdo geografica dos clientes
(rural, urbano, peri-urbano) e do tipo de clientes (comercial ou social), de forma a
atingir a meta desejada.

e Areas de Expansdo Propria e Areas de Expansdo Subsidiada. Este € um novo conceito

que foi definido para se atingir as metas das politicas, passando claramente a
responsabilidade para a EDM, o FUNAE e o GM, além de garantir que a
concessionaria receba receitas suficientes para realizar uma operagao eficiente. Area
de Expansdo Propria: é definida como a area adjacente as linhas principais* de BT até
um raio de 100 metros. Dentro desta area; a EDM é obrigada a ligar qualquer cliente
que solicite o servico. O custo de ligacdao é o custo de ligacdo uniforme definido no
regulamento (ou por esta estratégia) e pode ser pago pelo cliente em parcelas. O
custo para ligar e abastecer esses consumidores € incluido na tarifa de energia
cobrada pela EDM. Dentro desta area, as receitas provenientes das tarifas cobrem os
custos de fornecimento, caso haja uma operacao eficiente da EDM (energia
comercial).
Inicialmente, definiu-se a curta distdncia de 100 metros para minimizar o 6nus ou
obrigacées (do ponto de vista financeiro) da EDM. Esta distancia pode ser
estabelecida por meio de uma regulamentacdo e podera ser modificada pela mesma
no futuro. De qualquer forma, se a distancia for aumentada, os custos excedentes da
EDM serdo incluidos na tarifa e serdo pagos pelos clientes, possivelmente com custos
mais altos porque é plausivel que a EDM ndo consiga empréstimos com juros abaixo
do mercado (como os empréstimos das Instituices Financeiras Internacionais [IFIs])
para expandir o acesso.

e Areas de Expansdo Subsidiada: representa todo o resto do territério que ndo é
determinado como uma Area de Expansdo Prépria. Nesta drea, embora a EDM ndo
tenha nenhuma obrigacdo de atender nenhum pedido de ligacdo de clientes em
potencial, ela pode executar projectos, caso julgue vidvel. A Conta de Electrificacdo é
guem paga o CAPEX de qualquer ligagdo feita dentro desta drea e a EDM ndo precisa
reembolsar nada por esses CAPEX. No entanto, a EDM tem a obrigacdao de operar
esses activos. Os domicilios e outros consumidores ligados a rede sdo clientes da
EDM e os custos operacionais correspondentes a esses activos devem ser incluidos
na tarifa. Dentro desta area, as receitas de tarifas ndo cobrem necessariamente os
custos, mesmo com uma operacao eficiente da concessiondria (energia social).

A fim de alcancar as metas das politicas do Governo de uma forma mais econdmica,
eficiente e em tempo curto, faz-se necessario estabelecer principios claros e mecanismos
para monitorar sua implementacdo. Isso também deve incluir um processo de revisdo
futuro para acomodar as mudancas resultantes do progresso alcangado.

4. Intervenientes da Estratégia Nacional de Electrificacao
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Electricidade de Mogcambique, EP

Para a implementacdo bem sucedida da nova Estratégia Nacional de Electrificacdo, é
necessario que a EDM adopte um novo Modelo de Negdcios que reconheca e diferencie
duas dimensdes-chave do fornecimento de electricidade: energia comercial e energia
social. Sob este modelo, a EDM é responsavel principalmente pela electrificagdo ligada a
rede, nas Areas de Expansdo Prépria e pela distribuicdo de energia social dentro da
estrutura das Areas de Expansdo Subsidiada, seguindo assim esses principios
estratégicos. Neste contexto, a electrificacdo sera realizada dentro dos seguintes
principios:

A EDM ¢é obrigada a ligar todos os clientes que pedirem uma ligagdo em sua area
de expansdo propria. Esta area é definida como tendo um raio 100 metros a volta
das linhas principais existentes de BT;

O custo para essas ligacbes, bem como o abastecimento a esses clientes, sera
incluso na tarifa;

Fora da area de expansdo propria, as novas ligacoes e extensdes da rede, quando
necessarias, nao serdo pagas pela EDM. Elas serdo pagas integralmente com
fundos do GM (incluindo o IFI) e/ou pela Conta de Electrificacdo;

A EDM nao estd sujeita a reembolsar qualquer um dos fundos necessarios para
essas ligacGes fora da area de expansdo propria. Essas ligagdes serdo financiadas
pelo GM, pelas IFIs e pela Conta de Electrificagdo e, finalmente, é a Conta de
Electrificacdo que pagara o investimento;

A EDM ird operar essas novas redes comercialmente, ou seja, o custo de sua
operacgao sera contemplado e pago integralmente pela tarifa;

A EDM participard no processo de planeamento como uma instituicdo interessada
e importante, inicialmente, liderando o processo de planeamento até que o
MIREME desenvolva conhecimentos e capacidade suficiente e adquira os recursos
humanos e as ferramentas necessarios para substitui-la nestas fungoes
especificas;

A EDM recebera do processo de planeamento um conjunto de projectos e metas,
desenvolvera projectos em detalhes, realizard os estudos de viabilidade e fara a
priorizacdo provisoéria de projectos;

O pedido de financiamento sera feito a Conta de Electrificacdo, que revisara a
definicdo de projectos e os estudos de viabilidade, e decidird sobre o
financiamento de acordo com o plano, com a disponibilidade dos fundos e com as
directrizes do GM/MIREME. Os projectos podem ser financiados inicialmente com
os fundos dos programas do GM/IFIs acordados com o GM, mas, no final esse
financiamento, sera devolvido pela Conta de Electrificacdo;

Uma vez que a Conta de Electrificagdo decidir sobre o procedimento de
financiamento e informar a EDM, tornando, assim, essas decisdes publicas, a EDM
passara, entdo, a implementar os projectos aprovados;

Em todos os casos, os fundos que financiam as despesas de capital dos projectos
(CAPEX) serdao desembolsados de acordo com etapas de construcdao predefinidas
(pari pasu com a construgao);

Na colheita das tarifas, depois de regulado, a EDM devera transferir
automaticamente a taxa correspondente (3%) para a Conta de Electrificacao;
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e A EDM serd obrigada a se ligar os consumidores dentro da sua area de expansdo;
isto ndo é um impedimento para que a EDM possa abordar outros projectos,
como mini-redes fora da rede, mas esta nao sera sua obrigacdo.

Fundo de Energia (FUNAE)

O FUNAE sera principalmente responsavel pela construcdo de infraestruturas para
electrificacdo em zonas fora da rede, focadas nas comunidades remotas e nas
actividades de energia para fins sociais. Essa electrificacdo serd realizada dentro dos
seguintes principios:

e O CAPEX necessario para o desenvolvimento de electrificacdo fora da rede sera
fornecido pela Conta de Electrificagdo e pelo GM (incluindo os IFIs);

e O FUNAE nao esta sujeito a reembolsar os fundos necessarios para sistemas ndo
ligados a rede. Essas ligagOes serdo financiadas pelo GM, pelos IFIs, pela Conta
de Electrificacdo e, finalmente, é a Conta de Electrificacdo que pagara o
investimento;

e O FUNAE nao ira operar esses activos; uma vez concluido o projecto, o FUNAE o
entregara a EDM que ir4d, ou operar, ou terceirizar a operagdao para uma
operadora qualificada (nomeada por meio de um processo competitivo);

e O FUNAE participara do processo de planeamento, sendo uma das instituicdes
interessadas;

e O FUNAE recebera do processo de planeamento um conjunto de projectos e
metas. O FUNAE desenvolvera os projectos, realizard os estudos de viabilidade e
fara a priorizagao provisoria;

e O FUNAE solicitara financiamento a Conta de Electrificagdo que analisara a
elegibilidade, a definicdo de projectos e estudos de viabilidade, além de decidir
sobre o financiamento de acordo com o plano, a disponibilidade de fundos e as
directrizes do GM/MIREME. Os projectos poderdo ser financiados, inicialmente,
com os fundos dos programas do GM/IFIs acordados com o GM. Porém, no final
do processo, esses fundos serdao devolvidos pela Conta de Electrificacao;

e Uma vez que a Conta de Electrificacdo decidir sobre o procedimento de
financiamento e informar ao FUNAE, tornando, assim, essas decisdes publicas, o
FUNAE dara o proximo passo: a implementacdo dos projectos aprovados;

e Em todos os casos, os fundos que financiam o CAPEX dos projectos serao
libertados de acordo com etapas predefinidas de construcdo (pari pasu com
construcdo); e

Os projectos de electrificagdo com uma capacidade superior a 1 MW precisardao ter um
tratamento especial do FUNAE, levando em consideracdao que: i) os padrdoes de
construgdo devem prever uma possivel ligagdo a rede no futuro; ii) a coordenagdo com a
EDM deve considerar o projecto como sendo um plano de "pré-electrificagao".

5. Aspectos institucionais

Do ponto de vista institucional, o processo de electrificacdo proposto pode ser resumido
na figura a seguir. Esta representacao refere-se exclusivamente ao envolvimento ideal
de cada instituicdo no tocante a estratégia de electrificagdo, portanto, ndo tem como
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intuito mostrar todas as actividades que cada instituicdo desempenha ou pelas quais é
responsavel.
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Papéis e responsabilidades institucionais propostos

Min de
Economia e MIREME Con't;_a de.. Sgctor
. Electrificacao Privado
Financas
Define a Traduz a politica do
politica GM e define metas,
Definicdo nacional e a define objectivos
dos objectivos politica do intermediarios para
gerais das politicas sector de atingir os objectivos
energia da politica energética
Lidera o processo de Participa Participa Participa
Planeamento Participa planeamento . Participa Participa
Aprova Recomenda
aprovacao (ou
Aprovacgao do Plano ' ndo)
Define padroes Define padroes Assina os padrdes
Definicio dos para o sistema para as areas
padrées de construcio integrado isoladas .

Define os objectivos de
Definicdao da

qualidade
qualidade do servigco
Faz um pedido PropGe e aprova tarifas
Definicdo de revisdo
das tarifas tarifaria
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Fornece Operacionaliza
garantias aos os fundos
fundos recebidos das Financia projectos
emprestados IFIse o do plano e
pelas IFIs, financiamento reembolsa
Financiamento de reembolsa adicional empréstimos (das
projectos erggsreISF?:“gs dec'dédlcl’ pelo IFIs e do GM) por
meio da
. fornece administrac3o de
|nar(11(_:|§me|nto . colheita de taxas
adiciona
Constroi Constroi Participa
infraestrutura infraestrutura como um
correspondente correspondente contratante
ao sistema aos sistemas que constréi
fora da rede e activos

Implementacgao do plano

ligado a rede ou
fora da rede

transfere para a

EDM uma vez
instalada

Operacgao de activos

Opera e Opera activos
mantém os terceirizados
activos pela EDM

(basicamente

fora da rede)

e IPPs ligados
a rede)

. Indica que a instituicdo pode realizar a actividade com os recursos actuais e a sua experiéncia, pelo menos nos estagios iniciais

Indica que a instituicdo pode realizar a actividade com os recursos actuais e qual sua experiéncia, mesmo com algum grau de dificuldade. No entanto, precisa
melhorar sua capacidade técnica e/ou seu numero de funcionarios para a execugdo da actividade.

. Indica que a instituicdo ndo pode realizar a actividade com os recursos humanos existentes e que precisa desenvolver seriamente a capacidade de seus
recursos e mobilizar quadros adicionais.
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Na figura a seguir, as cores indicam: i) setas vermelhas, fluxos de dinheiro, ii) setas azuis, regulacdes, iii) setas verdes, pedidos para
financiamento de projectos, iv) outros. Isso nao representa a hierarquia institucional, mas sim as relagdes institucionais.

Figura: Papeis e responsabilidades institucionais propostos

Funds to finance

programs / projects ] Funds to finance
GoM programs / projects
. Sets Policy Objectives
Fundin
(loans, grants) ‘L
MIREME
Sector objectives
Sectoral Nanning

Quality
EdM standards

Operative Planning

Participation in
Planning Process

Requests projéects Quality

Requests projects
approval & funds standards approval

& funds

EdM

Plans Execution Approves projects
& provides funds

Approves projects >
& provides|funds <

Tariffs

Quality Electrification

Account

EdM
Operation

Collects levy & feeds Fund

Hands on for operation

Traducio figura: Orgéos - no meio, a esquerda e a direita: GM (estabelece metas sobre politicas); MIREME (Metas e Planeamento por sector); CNELEC; Conta de Electrificacdo,; IFIs e Parceiros de Desenvolvimento); EDM
(Planeamento Operante); EDM (Planeja a Execugdo); EDM (Operagdo); FUNAE (Planeamento Operante); FUNAE (Planeja a Execugdo); Fungdes a esquerda de cima para baixo: Fundos para financiar programas/projectos;
Financiamento (empréstimos, subsidios); Padrbes de qualidade; Exige a aprovagdo de projectos e fundos; Aprova o projecto e fornece os fundos; Qualidade sobre as tarifas; Colheita as taxas e alimenta a Conta; Fungées a
direita de cima para baixo: Fundos para financiar programas/projectos; Padrées de Qualidade; ; Exige a aprovagdo de projectos e fundos; Aprova o projecto e fornece os fundos,; Pronto para iniciar a operagéo.
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O processo de planeamento, tomada de decisOes, financiamento e
implementacao de projectos

Do ponto de vista do processo da electrificagdo em si (decisdo sobre projectos e
implementacdo dos mesmos), o processo pode ser representado da seguinte forma:

Figura: O processo de electrificagdo do ponto de vista da participagao das instituigdes

EDM / FUNAE

MIREME liderao
processo de
planeamento

EDM / FUNAE

Categorizagdo
de projectos

pam
financiamento

Conta de

Aprovagdo e
adopcdo do
Plano

Conta de Electrifi

Informa projectos

a ser financiados e
da recursos

preparam os
estudos de

apresenta Electrifi. verifica
estudos a Conta elegibilidade ¢
de Electrificacdo aprova

FUNAE entrega
0s projectos
executados a

EDM

EDM / FUNAE
axecutam
projectos

MIREME monitora os
resultados e objectivos

EDM &/ou terceiros
operam projectos

6. Aspectos Financeiros

A Estratégia prevé a criacdo de uma Conta de Electrificacdao para financiar projectos
especificos, com o objectivo de aumentar o acesso a electricidade o mais rapido possivel,
com as seguintes caracteristicas:

e E uma conta-garantia "destinada a fins especificos" administrada pelo Comité de
Coordenagao, com o objectivo exclusivo de financiar CAPEX para a electrificagao
em Areas de Expansdo Subsidiada;

e Recebe recursos:

o Do Governo de Mogambique;

o Das taxas cobradas sobre a electricidade vendida (inicialmente calculada
como 3% da factura, antes dos impostos, para clientes que nao sao
considerados de tarifa social).

o Das receitas das concessoes de producdo de energia;

o Das contribuigbes dos grandes consumidores.

e Recebe os pedidos e os projectos de financiamento da EDM e do FUNAE. Esses
pedidos recebem apoio de uma analise de investimento para cada projecto;

e Avalia os pedidos, verifica a elegibilidade de cada projecto, prioriza projectos e os
financia de acordo com a disponibilidade de fundos, considerando as metas do
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GM, o planeamento aprovado pelo MIREME e a categorizacao inicial dos
projectos; e

e Torna publico, regularmente, os projectos financiados pelo fundo, de forma que
as movimentacgOes da conta sejam feitas de forma transparente.

Valor da contribuicdo acumulada a Conta de Eletrificacdao por cada fonte de recurso previsto na ENE:

Acumifsdo WIS 220 AR NA A2\ WM MBS NN AU O NZW M W W AN NI OAM N5 W06 NN A NW N

Taxa de Hlectrficagho | o) |0 e s w w w2 | 1m0 1385

Taea de Concessdo 5/ 1) U 23 ii

Francamento (oncessiosdl | | 132 3 613 W5 1) 15 1562 237 |37 | 37T 303 -’i
Dosathves | 115|200} 303) aut| S| esa] M1 531 157 | 157 ] 857 | 150
Tetal [MUSD| 131 371 705 L9 1551 2036 2563 31% 3 6513 | 6,648 6,750 | 6935

Contribuigdo anual da EDM e do GoM na Conta de Electrificagao:

Anruad M9 220 2T NN AR NN M5 AN MY N 019 AN W AN NI A4 N5 036 007 A N9 080
Tasa de Electrificagio [ antual |uj 8w W B3 x| N W) W/ M| S0 5 &) 7| & B %9 103 WO 4| 10| 1§
Taa de Concessdo [ amual °of b; 6 ! ! 8 ) 10 11 2 13 u ) 15 i 1 18 19 0 24 12 ps)

Comité de Coordenacao

Para a gestdo da CE sera criado um comité de coordenacdao (CC) composto pelo
Ministério dos Recursos Minerais e Energia (MIREME) - Coordenador, Ministério da
Economia e Finangcas (MEF), EDM, FUNAE e Parceiros de Cooperacdao do sector de
Energia (ESWG).

Composicao

O CC sera composto pelas instituicdes acima indicadas, sendo representadas ao nivel de
participacao abaixo indicado:

Instituicao Nivel de participacao

MIREME Director Nacional de Energia

MEF Director Nacional do Tesouro

EDM Presidente do Conselho de Administracdo
FUNAE Presidente do Conselho de Administracdo
ESWG Coordenador do ESWG

Em caso de impossibilidade pontual, o representante de cada instituicdo podera indicar
seu substituto temporario.

7. Aspectos técnicos

O acesso universal aos servicos de electricidade trard profundos impactos ao sistema
eléctrico como um todo. A incorporacdo de uma grande quantidade de novos clientes,
em curtos periodos de tempo, representa um desafio ndo sé na distribuicdo e na
comercializagdo, mas também na transmissdo e na produgao.
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Multiplicar o numero de consumidores por cinco pode causar grandes impactos nos
servicos5. Dessa forma, para lidar com cinco vezes mais clientes do que a quantidade
historica, sera necessaria uma completa '"reestruturacdo" interna dos servicos
relacionados a melhoria da gestdo, das operacgGes, da logistica, do quadro técnico, dos
sistemas etc.

A estratégia foca apenas na ligagdo do cliente, nas necessidades do sistema até a tensdo
de 33kV (média tensdao) e nas solucbes fora da rede convencional, embora
reconhecamos que esforgos adicionais possam ser requeridos na producdo e na
transmissao (como mencionado anteriormente). O seguinte esquema apresenta, de
maneira simplificada, a area de intervengao do estudo.

Figura: Area de intervencdo do projecto

T;gnsméssi:m, Lines
Carry Electricity
Power Plent -ong Distances Distributior] Lines
Generates Electricily ¢ Cerry Elc;ricitv
0 Houges

«‘ et \
/ &
// -

Transformer Neighboriocd
Steps UF Voltage sforner Trgns‘orme:s On Poles Step
For Transmssion Steps Voltage own Clectricity Delore It

Enters HouSes

e — | ——

ream” systems

Legenda figura: Central eléctrica gera electricidade; Os transformadores elevam o nivel de tensdo para a transmissdo; As linhas de transmissdo
carregam electricidade por longas distdncias; Os transformadores intermedidrios rebaixam o nivel de tensdo; As linhas de distribuigdo carregam a
electricidade até as casas; Os transformadores nos postes rebaixam a tens&o antes de entrar nas casas; Sistemas “upstream”; Rede interna;

A partir de uma perspectiva estratégica, os aspectos técnicos considerados nesta
Estratégia lidam com as seguintes questoes:

e Racionalizacdo das normas que impactam:

o Na confiabilidade de sistemas para os critérios de contingéncia em projectos de
redes (além das normas ja propostas: N-1, para locais urbanos, e N-0, para locais
rurais);

o Nos comentarios a respeito das possibilidades de revisdo das normas de projecto,
como proposto no Manual de Projecto da Norconsult/Vattenfall, especificamente,
para procurar formas de agilizar e de simplificar normas em um contexto de
electrificacdo em massa.

e Selecdo sistematica de tecnologias;

5 O consultor estima que o nimero atual de consumidores esteja préximo a 1.550.000 e que, em 2030,
chegue a 7.800.000, assumindo o acesso completo a electricidade.

19| pagina



e Definicdo de diretrizes para a selecao e para a priorizacao de projectos baseadas
num planeamento continuo com foco no baixo custo, nos tipos de consumidores e
nos parametros de disponibilidade da rede;

e Estratégias propostas para o suprimento que ajudardo no cumprimento das metas
por meio de:

o Padronizacdo dos projectos e dos critérios de projectos;
o Compras em volume alto de componentes basicos de sistemas.

e Capacidade de organizagao, incluindo:

o Comentarios sobre questdes relacionadas a recursos humanos e a outros recursos
necessarios para o cumprimento das metas ligadas ao planeamento do projecto,
as aquisicoes para construcdo e aos niveis operacionais.

A EDM realiza projectos ha muitos anos e, ao longo do tempo, desenvolveu algumas
normas. Elas aparentemente ndo estdao, em grande parte, devidamente documentadas e
diferencas entre os projectos e as praticas de construcdo podem acontecer devido ao
facto de que os desenhos detalhados sdo deixados a cargo dos empreiteiros, contratadas
sob o regime turnkey para determinados projectos.

As vezes, os projectos podem ser influenciados por seus financiadores, podendo, alguns
deles, impor limites geograficos a aquisicdo de materiais.

De modo geral, sugere-se que todas as normas de distribuicdo sejam revistas pela EDM,
com os seguintes objectivos-chave:

e Os desenhos e especificacgdes de componentes e de equipamentos de linhas e de
cabos serdo realizados com o objectivo de maximizar o nivel de padronizagdo. Os
itens, tais como estruturas para linhas, devem possuir um nivel de detalhe mais
alto. Itens mais complexos nas plantas, como comutadores, transformadores,
disjuntores etc., devem possuir detalhes dimensionais (especialmente detalhes de
fixagdo).

e Os desenhos devem ser consistentes, de modo a eliminar interpretacdes divergentes
por parte dos empreiteiros. Isso inclui o nivel de orientacdo técnica que deve ser
dada aos projetistas.

e Um conjunto de especificacbes de construcao devem ser fornecidos aos
empreiteiros, de maneira simplificada, para assegurar que a maioria dessas
empresas possa ser treinada no uso dessas especificacdes.

Esses objectivos irdo, por sua vez, requerer que a EDM:

e Forneca, ou procure externamente, equipes qualificadas para desenvolver os
desenhos detalhados de acordo com os requisitos, e que ela faca a revisao do
Manual de Projectos de Redes de Distribuigao.

e Liste os fornecedores de materiais e de equipamentos mais apropriados e que assine
contratos plurianuais de fornecimento (esse aspecto € abordado em mais detalhes
na secao seguinte, que trata de aquisicdes).

e Fornega, ou procure externamente, equipes de projectos de redes que, antes dos
processos de fornecimento, detalharao todos os aspectos do projecto actualmente
deixados a cargo das empreiteiras.

e Treine as equipes locais de trabalho para que se tornem capazes de tomar decisoes,
diminuindo a gestdo dos empreiteiros de construgao no que diz respeito aos estudos
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de linhas, de selecao de estruturas, de selecdo dos tipos de fundacdo, de resisténcia
eléctrica do solo e de projectos de aterramentos do local;

Revisao das normas actuais

As seccoes seguintes tém o objectivo de sensibilizar os compiladores das normas quanto
aos aspectos que exigem revisdo regular.

Ha uma necessidade de redugdo do numero de opgoes para estruturas em 11kV e 33kV,
uma vez que dez tipos de estruturas, para cada nivel de tensdo, sdo actualmente
especificados. Ainda que aplicadas em pequena escala em Mogambique, recomenda-se
que os niveis de tensdao 22/24kV nao sejam utilizados como tensdao de distribuicdo,
devido a existéncia de uma extensa infraestrutura em 11kV e 33kV. No entanto, existe a
possibilidade (se considerada favoravel) de construgdo de linhas de MT em 22/24kV,
devido a diferenga de custo desprezivel entre acessorios mecanicos para linhas em 11k e
em 22kV.

Se as estruturas estiverem bem detalhadas, isso permitira a EDM:

e Padronizar completamente os projectos e os equipamentos e

e Providenciar kits de todos os acessdrios mecanicos, isoladores e dispositivos de
fixacdo para cada tipo de estrutura, reduzindo custos e evitando o esforco dos
empreiteiros em compilar seus proprios mapas de quantidades e em comprar todos
os componentes individualmente, em geral, de diferentes fornecedores. Os
aprovisionamentos para a construgao de linhas tornam-se, assim, uma questao de
solicitar um numero requerido de cada kit.

De modo geral, sugere-se que o0s aspectos mais abrangentes sobre projecto,
fornecimento de materiais e construcao sejam simplificados, de modo que empreiteiras
relativamente inexperientes possam ser treinadas para que assumam actividades
simples de construcdo relacionadas a distribuicdo de energia. Assim sendo, as
actividades mais complexas de projecto, fornecimento, selecdo e alocacao de estruturas
e fundagdes serdo desempenhadas de maneira centralizada.

Deve-se ter em consideragdao a reorganizacao geral das normas no Manual de Projectos
para Redes de Distribuicdo separadas nas secbes de Projecto e Fornecimento e de
Construgao para permitir:

e um nivel adequado de suporte técnico que possibilite aos projetistas produzir
projectos e especificacbes compativeis com normas estabelecidas, evitando que as
empreiteiras de construcdo assumam quaisquer actividades de desenho de
projectos;

e 0 acesso de um grande numero de empreiteiras relativamente inexperientes que
lidem com especificagdbes simples, deixando-os lidar, apenas, com aspectos de
construcdo.

Determinando a melhor opcao tecnoldgica para cada programa

As areas devem ser selecionadas para electrificagdo, de acordo com a seguinte ordem de
prioridade:
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e Areas urbanas, bem edificadas, onde sistemas de MT, de BT ou de ambos ja existem
e possuem a capacidade de acomodar ligagdes adicionais.

e Areas urbanas de alta densidade populacional, com alta demanda, onde as receitas
geradas por meio das ligagdes podem justificar o investimento do capital e onde
sistemas de MT ja existem e possuem capacidade.

e Areas urbanas de alta densidade com baixa demanda, onde sistemas de MT ja
existem e possuem capacidade.

e Areas rurais de alta densidade, onde o fornecimento de MT ainda precisa ser
providenciado;

e Areas rurais de baixa densidade, onde a electrificacdo seria de baixa prioridade e
onde sistemas alternativos e fora da rede podem ser indicados.

Os tipos de sistemas a instalar podem ser selecionados, considerando-se o0 seguinte
critério:

Figura: Critérios para determinar a melhor opgdo tecnoldgica em cada programa

Ares undar
review for
electrification
TS No
Grid access
avallable? ( Plan for grid access
Yes
Rural P | uk P | P
» | Development phet a ADMD/ consumer High/Maedium ‘ Development
area nature density
Development density v
£ l Low I
é Low Anticipated “‘Ch Anticipated
_2‘ % ADMD ADMD
S = Consider off —grid
solution
Comidi
Contider SWER v i
Underground
Open MV, MV & LV
ABCLY

Tradugéo figura: Area sob revisdo para electrificagdo; Acesso & rede disponivel?; Natureza do desenvolvimento da &rea; Rural/Urbana; Densidade
do desenvolvimento; Muito baixa - Considerar MRT (Monopolar com Retorno por Terra); Média/Alta - MT aberta, BT com condutores ABC; Plano
para acesso a rede; Demanda méxima diversificada/consumidor; Baixa previsdo de demanda méaxima diversificada; Alta previsdo de demanda
maéxima diversificada; Considerar MT e BT subterrédneas; Alta/média,; Densidade do desenvolvimento; Baixo; Considerar solugbes fora da rede

Custo estimado de tecnologias alternativas de distribuicao baseadas na
ligagcdao com a rede

Dois aspectos devem ser considerados, a saber: os custos de distribuicdo (custos de
disponibilizacdo de um ponto de fornecimento adequado proximo, ou dentro da area a
ser electrificada) e a electrificacdo ou custos de rede (sistemas de MT e de BT requeridos
do ponto de suprimento até cada ligacdo de servico). Esta secdo lida apenas com os
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aspectos referentes aos custos de electrificacdo (ou de reticulado/rede). Os custos de
transmissao e distribuicdo serdao abordados no relatério do Plano Director.

Os custos de electrificacao por ligagao irdo variar substancialmente de projecto para
projecto, com base em certos fatores. Os fatores, considerados como mais importantes
na determinacao dos custos, sdo:

¢ Densidade de desenvolvimento, expresso em nimero de domicilios por km?2;

¢ Demanda Diversificada Maxima do projecto por domicilio;

¢ Nivel de qualidade do servigo, expresso em disponibilidade anual;

e Confiabilidade inerente a tecnologia empregada;

e Natureza do terreno: terrenos rochosos, montanhosos ou similares aumentardo os
custos;

e Localizacdo das instalacdes: facilidade de acesso, custo de transporte etc.

e Dimensdo do projecto ou numero de conexdes realizadas por contrato: contratos
menores resultardo em maiores custos relativos por ligacdo.

As estimativas de custo no nivel de detalhe requeridas pela Estratégia de Electrificacao
podem, portanto, lidar apenas com custos relativos aproximados entre projectos
executados sob diferentes condicGes e circunstancias.

Os sistemas ou esquemas mais comuns normalmente permitirdo:

e Sistemas de distribuicdo trifdsica/monofasica e de conexdes de servico
padronizados;

e Uso de condutores nus em linhas aéreas de MT;

e Condutores isolados agrupados em feixe para BT;

e Transformadores de distribuicdo para instalagdo em poste;

e Utilizacdo de postes de madeira;

e Iluminagdo publica — baixa poténcia;

e Medidores do tipo pré-pago;

e Demanda diversificada maxima de projecto na faixa de 0,5-0,6kVA/domicilio, aferido
pelo transformador de distribuicdo para consumidores rurais, e de 2,5-3,5 kVA para
consumidores urbanos e periurbanos de baixa renda.®

Com respeito a demanda diversificada maxima de projecto, note-se que o Plano Director
assinala um consumo doméstico actual de 1.128 kWh. Isso refere-se a electricidade
utilizada, quase que exclusivamente, em aplicacdes de iluminacdo de baixa poténcia, ou
seja, uma demanda diversificada maxima de projecto na faixa de 1,0-1,2 kVA por
consumidor residencial (aferido pelo transformador de distribuigdo) sera suficiente para a
maioria das aplicagoes.

Estimativas de custo comparativas decorrentes das configuracdoes dos
sistemas de redes alternativos

O custo final de qualquer projecto de electrificagdo é totalmente dependente de uma
série de fatores como a Demanda Maxima Diversificada de projecto, a tecnologia

6 Estes figuras fazem referéncia a consumidores de baixa renda em areas urbanas e periurbanas. No caso da eletrificagdo de areas
residenciais de classes média e alta, a demanda diversificada maxima de projeto precisa ser revista numa base casuistica. No momento,

deve-se assumir que ndo ha areas residenciais de classes média e alta que ndo estejam eletrificadas (premissa possivelmente incorreta).
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empregada, o terreno, os custos de ligacdo a rede, entre outros. Em nivel de programas,
s6 se emite um parecer a respeito dos custos tipicos para servir de base para
orcamentos iniciais. As estimativas para cada projecto precisam ser determinadas,
detalhadamente, apos a especificacdo do nimero de conexdes, dos critérios de projecto,
da tecnologia e da disponibilidade de ligacdo a rede na fase de planeamento de cada
projecto.

Os critérios gerais de planeamento, no que tange as configuracbes de sistemas,
conforme definidos no Plano Director, sao:

e 0 sistema normal de MT serd um sistema trifasico a trés fios.

e se a carga alimentada por um ramo de ligacao ndo requer um sistema trifadsico, um
alimentador bifasico a dois fios pode ser empregado, alimentando um ou varios
transformadores monofasicos.

e devido a sua capacidade limitada de carga, sistemas MRT (tanto condutor quanto
blindagem) devem apenas ser considerados onde a carga total é baixa (até cerca de
200kVA) e as linhas sdo relativamente longas (mais de 10km).

e para fornecer uma indicacdo dos custos relativos para configuracbes de sistemas
alternativos, as seguintes opcdes sao precificadas e, para ndo se criar duplicidade
das taxas de custo unitarias tipicas, as taxas (crescentes) apresentadas no Plano
Director sdo usadas.

e nos calculos iniciais e para manter uma referéncia de estudos prévios (e,
posteriormente, avaliar potencial economia comparada com este caso),
consideramos um “cenario de preco” compativel com os estudos prévios. As
seguintes alternativas foram investigadas’:

o Condutores nus de MT trifasicos, transformadores trifasicos e redes de MT com
cabos aéreos agrupados tipo ABC (sem circuitos monofasicos);

o Condutores nus de MT trifasicos e bifasicos, transformadores bifasicos, redes
secundarias monofasicas e bifasicas de MT com cabos do tipo ABC (com uma
divisdo de 1:2 entre monofasico e bifasico de BT por simplicidade);

o Redes de MT trifasicas e no sistema MRT, transformadores isoladores e
essencialmente nenhuma rede de BT no entorno rural com habitagdes dispersas
em um leiaute informal.

Como mencionado, o custo de sistemas alternativos é baseado em taxas unitarias

conforme é encontrado no Plano Director e em varias premissas relativas a pregos

unitarios e a outros fatores:

e O custo/km de linhas de MT a dois fios é considerado como 75% do custo
equivalente de uma linha trifasica;

e Os precos de transformadores monofasicos e trifasicos sdo considerados como 90%
de uma unidade trifasica.

e Os custos de condutores do tipo ABC (trés ou dois fios) e do condutor ABS similar de
4 nucleos sdo considerados como 80% e 65%, respectivamente.

e O Plano Director permite um custo de uma ligagdo de servico monofasica de 500
US$/ligagdo, o que provavelmente inclui um medidor adequado, ligagao de

7 Deve-se salientar que a natureza do terreno e as condi¢des de acesso podem aumentar essas estimativas em
mais de 50%.
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condutores aéreos e postes adicionais, condutores e acessorios mecanicos nos
pontos onde a ligagao cruza uma rua a partir da linha de BT.

e As estimativas, baseadas nas taxas unitarias presentes no relatério, aumentaram
em 2,5% por ano que cria uma data-base de custo para abril de 2017;

e O Plano Director permite, de maneira correta, que contingéncias, projecto e outros
custos, custos de sobressalentes e mobilizacdo possam ir além dos custos de rede
basicos, e isso se reflete nas estimativas. Deve-se salientar que nao esta incluido
nenhum subsidio para juros ou empréstimos durante a construcao.

Com base nas estimativas de custo precedentes, é proposto que os seguintes valores
sejam usados como um perfil de precos para realizagdo de orcamentos em nivel
estratégico e como estimativas iniciais ajustadas nos préximos relatérios a medida que
mais dados especificos forem sendo reunidos:

e Areas urbanas e periurbanas de alta densidade, proximas aos principais centros, em
terrenos com facil acesso relativo e em boas condicdes de topografia e solo,
apresentando média das demandas maximas diversificadas de 3kVA/ligacdo: US$
2.300.

e Areas rurais de baixa densidade e &reas urbanas de alta densidade e baixo poder
aquisitivo, préximas aos principais centros, em terrenos com facil acesso relativo e
em boas condicGes de topografia e solo, apresentando média das demandas
maximas diversificadas de 0.6-0.8 kVA /ligagdo: US$ 1.200 - US$1.300.

No topo desses custos de rede, estaria o custo dos componentes da rede a montante, o
que inclui os custos dos sistemas de transmissao e distribuicdo e os custos dos sistemas
em média tensdo a montante para suprir o projecto hipotético®. Como uma indicagdo
inicial elevada de previsdo orgamentaria, o consultor estima o custo adicional por ligacdo
dos componentes da rede a montante em cerca de 600 US$/ligacdo.

Custo de sistemas fora da rede

O custo de sistemas ndo ligados a rede variardo drasticamente de acordo com a
tecnologia, além de serem influenciados pelos pardmetros de confiabilidade e
disponibilidade. Como exemplo, enquanto uma planta fotovoltaica fixa pode ser
alimentada a um custo inferior a 1.000 US$/kVA para 0,6 - 0,8 kVA, a utilizacdo de
baterias para uma disponibilidade completa fara com que a estimativa dobre.

Ambos os sistemas ndo ligados e MRT apenas podem ser considerados quando os
requisitos de carga e a densidade populacional sdo baixos, o fornecimento de
electricidade é uma necessidade e os custos com os sistemas padrdo sdo excessivos.

Diferentes alternativas para sistemas ndo ligados (sistemas domésticos solares com
armazenamento, mini-redes etc.) foram considerados e um custo médio de 2.000
US$/ligacao foi assumido como representativo dessas tecnologias.

80 projeto hipotético requererd a instalacdo de uma transformador AT/BT em uma subestacdo existente.
Adicionalmente, uma linha-tronco de 30km, em 33kV, precisara ser construida a partir da subestacdo citada
até um ponto no local do projeto hipotético.
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Custo dos componentes da rede a montante

O custo da infraestrutura até um ponto adequado de fornecimento no local do projecto é
totalmente dependente do tamanho da carga e da localizacdo em relacdo a
infraestrutura de producdao e de transmissdao existentes. O custo total estimado por
ligacdo pode, portanto, estar indicado sem nenhum grau de exatidao.

A infraestrutura criada desta forma, provavelmente excedera sua capacidade, o que terd
que ser financiado como parte do projecto, mas que servira para reduzir custos
posteriores com a mesma linha e subestacao.

Esses custos sugeridos devem ser usados apenas como referéncia em orcamentos
iniciais. Com a continuagdo da construcdao de uma relagdao de custos mais abrangente e
detalhada, os custos se baseardao nas reais atribuicdes do contrato.

Confiabilidade de fornecimento

A confiabilidade de fornecimento precisa ser considerada para assegurar qualidade dos
servicos de electricidade, seja por meio da rede, seja por sistemas isolados. A
confiabilidade do fornecimento para os consumidores depende de uma série de fatores,
incluindo:

e Aspectos de desenho do sistema.

o A tecnologia basica empregada tem um impacto na confiabilidade do servico; por
exemplo, sistemas totalmente subterraneos seriam sujeitos a muito menos
interrupgao que sistemas de distribuicdo aérea com condutores nus;

o Critérios de projecto, incorporando aspectos como fatores de seguranga,
impactardao na confiabilidade;

o Os fatores geograficos e ambientais no local da instalagdo: populagdo, densidade
populacional, terreno, niveis de iluminagéo etc.

o Critério de redundancias, isto &, a extensdo na qual elementos de sistema sao
duplicados para permitir o fornecimento continuo, mesmo sob certas condicdes de
falta;

e A qualidade da construcao inicial.
o Qualidade dos materiais utilizados
o Qualidade das obras de construcdo

e Aspectos operacionais: tempo de resposta a interrupcdes de fornecimento, o que,
por sua vez, é dependente de varios fatores, como:

o Localizacao, acessibilidade, disponibilidade de sobressalente e recursos e natureza
da falha;

o Disponibilidade do pessoal de manutencdo e nimero de localidades com falhas a
serem atendidas;

e Manutencao continua.

Alguns indices sdo utilizados na medicdo da confiabilidade do fornecimento. Os mais

comuns sdo:

o frequéncia de Interrupcdo por Unidade Consumidora (FIC), que mede o numero
anual médio de interrupgbes por consumidor;

e duracdo de Interrupgdo por Unidade Consumidora (DIC), que mede o nimero anual
médio de horas durante as quais o fornecimento de um consumidor é interrompido;
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e duracdo Maxima de Interrupcdao Continua (DMIC), que mede o tempo maximo de
interrupcao continua de energia eléctrica em uma unidade consumidora.

A definicdo de confiabilidade do fornecimento difere entre sistemas de distribuicdo
urbanos e rurais. A confiabilidade, por sua vez, sera aferida pelo consumo médio mensal
ou anual de consumidores residenciais: usuarios com alto consumo de electricidade para

iluminacdo,

aquecimento, refrigeracdo, cozinha e comunicacdo demandam maior

confiabilidade que consumidores que utilizam a electricidade apenas para iluminagao.

Siglas utilizadas

AAAC Condutor de Aluminio (sigla em inglés, all aluminium alloy conductor)

ABC Cabos Aéreos Agrupados (sigla em inglés, Aerial bundled cables)

ARENE Autoridade Reguladora de Energia

AT Alta Tensdo

CNELEC Conselho Nacional de Electricidade

CTRG Central Térmica de Ressano Garcia

EDM Companhia de Energia Eléctrica de Mocambique

ENE Estratégia Nacional de Electrificagdo

ESKOM Comissdo de Alimentacdo Eléctrica da Africa do Sul

FUNAE Fundo de Energia

GM Governo de Mogambique

HCB Hidroeléctrica de Cahora Bassa

IFIs Instituicdes Financeiras Internacionais (sigla em inglés, International Financial
Institutions)

IPPs Produtor Independente de Energia Eléctrica (sigla em inglés, Independent Power
Producer)

MIREME Ministério dos Recursos Minerais e Energia

MT Média Tensdo

MZN Metical - moeda de Mogambique

ONU Organizacao das Nagdes Unidas

PCA Presidente do Conselho de Administragao

PPA Acordo de Compra de Energia Eléctrica (sigla em inglés, Power Purchase Agreement)

SEC Companhia de Energia Eléctrica da Suazilandia

SWER Redes do tipo Monopolar com Retorno por Terra (sigla em inglés, Single Wire Earth
Return)

Uss$ Délar Americano
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Termos técnicos (energia eléctrica)

\V Volt, unidade de voltagem

KV Quilovolt, 1,000 volts

W Watt, unidade de poténcia ativa

kW Quilowatt, 1,000 watts

MW Megawatt, 1,000 kW

Wh Watt-hora, unidade de energia

kWh Quilowatt-hora, 1,000 Wh

MWh Megawatt-hora, 1,000 kWh

GWh Giga watt-hora, 1,000 MWh

TWh Terawatt-hora, 1,000 GWh

VA Volt-ampere, unidade de poténcia aparente

KVA Quilovolt-ampere, 1,000 VA

MVA Megavolt-ampere, 1,000 kVA

VAr volt-ampere reactivo, unidade de poténcia reativa
BT Baixa Tensdo, nivel de tensdo inferior a 0,6 kV
MT Média Tensdo, nivel de tensdo superior a 0,6 kV e menor que 35 kV
AT Alta tensao, nivel de tensdo superior a 35 kV
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